
畜牧专业组管理制度

畜牧专业组是学校组织教学和科研的基层组织，畜牧专业组建设直接关系到学校教育教学和教育科研的顺利开展，是学校管理的一项重要工作。畜牧专业组实行畜牧专业组长负责制，在学校教务处的直接领导下开展工作，完成学校下达的教学、教研任务，负责本学科教师培养，组织相关的学科活动，进行相关学科课程建设。为进一步加强畜牧专业组建设，特制定本制度。
第一条    畜牧专业组的性质、任务
1、畜牧专业组是学校学科设置、实施教育教学业务管理的基层组织，是开展教学活动、从事教学研究的集体。
2、畜牧专业组的基本任务是：以新课改为动力，开展各项教学、教学研究和教改实践活动，积极推进素质教育。不断提高老师的思想政治素质，专业理论水平和业务能力，从而进一步提高本学科教学质量。
第二条    畜牧专业组的组织形式
1、畜牧专业组的设置要便于教研和教学。按年级下设备课组，

2、畜牧专业组设组长一人，畜牧专业组长应是教学能力水平教高的老师。
第三条    畜牧专业组的常规工作
一、工作计划和总结
1、畜牧专业组的工作计划是本学科落实学校教学工作的重要内容。畜牧专业组工作计划必须在开学或开学初制定完毕，并经教务处审定后组织实施。
2、畜牧专业组应根据党和国家的教育方针、政策和法规，依据上级教育行政部门和教研部门的有关规定，依据学校和总体教学工作计划制定本组的工作计划。
3、专业组工作计划应着眼于提高学科的教学质量和全组教师的素质。要密切结合学科的特点开展工作，经过本组教师的认真讨论，成为本组教师认可的共同工作目标。工作计划的实施，可根据实际情况进行调节，但应保证计划的全部完成，学期和学年末要参照评估标准进行自查，并据此做出工作总结。
二、课堂教学
1、在教师个人钻研的基础上，组织全体教师集体学习和研究课程计划和课程标准，熟悉课程计划和课程标准的基本内容和要求，结合教学实际的重点对课程标准深入进行专题研究。
2、在教师个人备课的基础上，组织好集体备课。对同年级同教材的教师要求做到教学进度、教学要求、考核标准基本同意，进行“同课异构”。要围绕教材中的重难点开展研究，定期分析教学中存在的共同性的问题，研究解决的措施。
3、要根据教学规范的要求，做好制定授课计划、备课、上课、作业布置和批改、辅导、考核等各环节的工作，定期检查、督促、切实提高课堂教学质量。
4、有计划，有目的的开展听评课活动。组织“实验课”、“观摩课”、 “同课异构课”等多种形式的公开课。

5、进行教材分析（包括单元教材知识、单元教材在学科教材中的地位、作用，单元教材的重点、难点，单元教材与相近学科知识的联系及应用），梳理提炼本单元的多维教学目标（知识与技能、过程与方法、情感态度价值观）。

6、为增进课堂教学的交流，促进课堂教学的改革，每学期每位教师至少举行一节公开示范课。举行示范课的教师应提前做好准备（如备课、教具、电教媒体、实验用品、学具等）。课堂教学要强化“三个意识”（主体参与、情感、效率），落实“三维目标”，培养学生学习能力。
7、考试命题应符合课程标准、教材的要求，尽量做到科学化。教师编制考试的试题应由畜牧专业组审定。考试后应组织好试卷的分析工作。
三、第二课堂活动
1、按照课程计划的规定，从学校实际出发，认真组织好第二课堂活动。要积极开辟渠道，使活动的内容多层次，形式多样化，讲究思想性、知识性、科学性、实效性。第二课堂活动要做到计划落实、内容落实、时间落实、人员落实、措施落实。
2、开展好上级教育行政部门和教研部门认可的各类竞赛、评比活动，做好组织和服务工作。

四、理论学习
1、有计划的组织全组教师学习现代教育理论和学科专业知识，用教育论指导教学，带动教师实践，提高教师素质。集体学习理论要有针对性、系统性，做到内容充实、时间落实。
2、根据学校实际和教师实际组织教学改革和教育科研，做到有计划、有课题、有组织、有措施、有总结。
3、加强校内组织和本地区组织的教研交流活动，积极组织教师参加各类教研活动。外出学习、交流和参加培训的教师回校后，要在组内及时传达和汇报学习心得。
五、畜牧专业组内部建设
1、加强精神文明建设，做到读书育人，加强组风建设，增强畜牧专业组工作整体优化功能。
2、关心培养青年教师。“教师结对”活动中，要指定有经验的老教师或水平教高的教师具体指导和帮助青年教师，对新任课的教师应要求跟班听课。
3、协助教务处定期对本组教师的教学进行检查。检查内容包括：学生成绩考评手册、听课本、备课本、作业布置与批改等。
4、逐一记录各项教研活动成果，建立和完善畜牧专业组活动记录。           

六、畜牧专业组长职责要求

1、 畜牧专业组长应树立全心全意为本组教师服务的思想和协助教师提高业务能力意识，要有超前的工作思维，扎实的工作作风，认真细致地做好本职工作。

2、 学期初制定好各种计划方案。

3、 积极有效地组织教师开展各种活动（教研、科研、理论学习等）。

4、 依据本组管理方案，对教师劳动纪律、各种活动、课题研究等进行量化考核，不断提高管理质量和管理水平。

5、 做好上级、学校各种会议精神的传达、落实工作。协助学校其它部门完成临时安排的工作。

6、学期结束时搞好教科研工作的总结，课题材料的整理与撰写，本组人员的考核等工作。

                                    邯山区职教中心教务处

